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Estimados Asociado(a)s:

La inversidn representada porlasempresasque se ubican en el Régimen
de ZonasHancasesla que busca salirde su stio de origen en busqueda
de eficiencia, para seguir supliendo ya sea su actual mercado, o un
tercer destino con productosy/o servicios que tengan relaciones costo-
beneficio mas provechosas. Para que Costa Rica sga sendo atractivo
para este tipo de capitaldebe contarcon loselementosque le permitan
seren realidad méseficiente, algunosde loscomponentesya lostiene el
paisy no cambiaran, otrossin embargo son deber, principalmente, de las
autoridades gubernamentales, como la gestion de programas que
permitan acceder a mano obra calificada.

La competencia mundial por la Inversién Extrajera Directa es continua y
cada paisdebe ofrecer lasmejorescondiciones para merecerla, esto es
“al final del dia”, mejoresresultadosfinancierosy acceso en condiciones
preferenciales a los mercados destino.

La Junta Directiva en representacion de los Asociados, se ha propuesto
trabajaren dospilaresfundamentales, primero: el apoyo a la ratificacion
del Tratado de Lbre Comercio con Centroamérica, Republica
Dominicana y los Estados Unidos (DR-CAFTA, por sus siglas en inglés), y el
segundo, la reforma a la Ley de Zonas Fancas, para hacer frente a las
obligaciones multilaterales.

En lo que se refiere al DR-CAFTA, las cifras estadisticas son elocuentes,
cerca de un 43% de las exportaciones del pais se dirigen a los Estados
Unidos y practicamente un 70% de la Inverson Extranjera Directa, viene
de esa nacion norteamericana, elementos que hasta hoy se sustentan en
una plataforma juridica unilateral como la Iniciativa de la Cuenca del
Caribe.

AZORRAS representada en mipersona, se presentd en audiencia ante la
Comision de Asuntos Internacionales de la Asamblea Legidativa,
exponiendo eltema “DR-CAFTA: Vinculos para la atraccién de IED hacia
Costa Rica”, en la que se lesexpuso, entre otrascosas, a losdiputadosy
diputadas los impactos positivos de la Inversion Extranjera Directa para un
paispequefio, la relacién entre losflujosde inversién en generaly losque
se dirigen al réegimen de zona franca, el financiamiento sano que hace
este tipo de inversidn a la cuenta corriente y como la balanza comercial
del régimen muestra saldos positivos.
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Como parte de nuestras labores de acercamiento con los congresistas,
les hicimos llegar a los miembros de la Comision que votaron a favor el
Tratado en el mes de diciembre, nuestra felicitacion por su valiente y
decidida tarea.

Ademasesnecesario informar que AZOFRRASforma parte de la Comisién
PRO TLC, instaurada en la UCCAEP (Union de Costarricense de Camaras y
Asociacionesde la Empresa Privada), para darle seguimiento e impulso a
este tema.

La obligacién que tiene el pais segun el Acuerdo sobre Subvencionesy
Medidas Compensatorias (ASMC), frente a la Organizacion Mundial del
Comercio (OMC) es, por mucho, el tema particular de mayor
importancia para lasempresasbajo el Regimen de Zona Fanca (RZF). La
preocupacion es maxima y justificada, en tres afios entrara en vigencia el
ASMC y aun no ha sdo presentado a la Asamblea Legidativa, el
proyecto que vendrd a modificar o sustituir la regulacion para las
beneficiarias calificadas como industrias procesadoras de exportacion.
Conociendo la dindmica en el Congreso, en todos los temas pero
particularmente en la toma de decisones como la que nos ocupa,
creemos que se esta haciendo tarde.

Desde mayo el afio pasado, despuésdel valioso trabajo en pleno de la
Junta Directiva con la colaboracion de un experto profesional en el area,
aprovechando el reciente cambio de gobiemo y la perspectiva
favorable hacia la Inversi6n Extranjera Directa manifestada por el sefior
Presidente de la Republica, se present6 al Ministerio de Comercio Exterior,
nuestra posicion sobre los elementos que debe contener la reforma al
Régimen de Zonas FHancas. Dicho documento fue expuesto y distribuido
a todos los Asociados el 5 de junio del 2006.

En nuestra posicion explicamosla importancia econdmica del Régimen,
durante la dltima década claramente el principal sectorde atraccion de
inversones y de promocién de exportaciones. Mas del 50% de las
exportaciones del pais son realizadas por empresas que operan Zonas
Fancas. Asmismo, alrededor de 200 empresas activas acogidas
generan aproximadamente 40.000 empleos directos, lo que revela lo
fundamental que es para el pais mantener y fortalecer el REgimen de
Zona Franca y adecuarlo a las nuevas circunstancias.

> OZmMm0O~— (pMAOT

OO ON

~NO O



Asociacion de Empresas de Zonas Francas de Costa Rica
Asamblea General Ordinaria de Asociados, marzo 2007
INFORMESDE LABORES

AZOFRAS enfatiz6 la importancia de tramitary aprobar una reforma a la
Ley del Régimen de Zonas Fancas que permita adaptar el régimen de
incentivos previstos en dicha ley a las obligaciones del pais al amparo del
ASMC y que contemple condiciones tributarias adecuadas para
mantener e incrementar la competitividad del pais en cuanto al
mantenimiento y la atraccidon de inversién, nacional y extranjera.

Nuestra propuesta de reforma establece, entre otros elementos, la
eliminacién del requisto de exportacion para lasempresasprocesadoras
acogidas al RZF y asegurar el respeto a los incentivos fiscales hasta el
vencimiento de los plazos segun la legislacion vigente.

En caso de que porconsideracionesfiscalesno se fuera viable mantener
los beneficios tributarios en los términos previstos en la actual Ley de
Régimen de Zonas Fancas (LRZF), deben establecerse condiciones
tributarias competitivas internacionalmente para las empresas
procesadoras, que no estén ligadas al requisito de exportacion; dicha
competitividad deberia medirse en relacion con las condiciones que
ofrecen aquellos paisescon los cuales Costa Rica compite en cuanto a
la atraccién de inversiones, talescomo Sngapur, Malasia, China, Ilanda
y México. Para ser competitivas internacionalmente, las condiciones
tributarias deberian traducirse en una tasa efectiva de impuesto sobre la
renta que no exceda de un digito, con la posbildad de acceder a
créditos y/o deducciones tributarias. En el caso de proyectos de gran
envergadura que se ejecuten en sectoresdefinidoscomo estratégicoso
pioneros, la tasa efectiva de impuesto sobre la renta deberia poder llegar
a cero.

Consderamos que se deben establecer niveles minimos de inversion y/o
empleo transparentesy razonables para que lasempresas procesadoras
gue se acojan en el futuro al RZ tengan acceso a las condiciones
tributarias diferenciadas. Ya sea que se les denomine empresas o
sectores“pioneros’, “estratégicos’ o de “modernizacién operacional’, la
definicion debe ser lo suficientemente amplia y flexible como para
garantizar que el pais mantenga su capacidad para atraer nuevas
inversiones, en sectores estratégicos para el desarrollo nacional.

Asmismo indicamos consideraciones para las empresas que muestren
una constante modernizacidon operacional, las que se instalen en zonas
de menor desarrollo relativo y mantener incélumes todos aquellos
beneficios previstos actualmente en la LRZF que no constituyan subsidios
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prohibidossegun el ASVIC, lo mismo con losincentivos tributarios para las
empresas de servicios.

Como parte de losanexosa lospresentesinformeshallaran copia integra
de la propuesta.

Esnecesario destacar que para poder hacerle frente, econémicamente,
al estudio base para nuestro documento de posicion se contdé con la
valiosa colaboracion de los Asociados FTZ Coca Cola Industrias, Global
Business Servicesde Costa Rica Ltda., Parque Global, Timpot Eectronicas
y Componentes Intel de Costa Rica, a quienes damos nuestras mas
expresivas gracias por su apoyo financiero.

Después de presentada nuestra propuesta, se ha dado una labor
concentrada en el acercamiento a las autoridadesy seguimiento a los
acontecimientosque se han dado en cuanto altema, hemostenido una
relacion cercana con el sefior Ministro de Comercio Exterior (COMEX) en
varias reuniones entre la Junta Directiva y su persona. La mas reciente
oportunidad fue iniciando el presente afio 2007, cuando AZOFRAS no
solo tuvo un acercamiento con el COMEX sno también con el Ministerio
de Hacienda, para mostrar su preocupacion por el atraso en el envio del
proyecto de reforma a la Ley de Zonas Fancas. En la vista al sefior
Guillermo Zuniga, Jerarca de Hacienda, él manifesto entender la posicion
de AZOFRAS y reconfirmé que el Poder Ejecutivo, trabaja en una iniciativa
para hacer frente a la obligacion multilateral ante la OMC, agreg6 que
el tema esdelicado y que tiene, mas que aristas técnicas, una serie de
consderacionespoliticasque forman parte de una estrategia que busca
el éxito legislativo de las iniciativas del Ejecutivo.

En el caso del sefior Marco Vinicio Ruiz, Ministro del COMEX;, él insisti6 en
gue su voluntad era que el proyecto de Ley, ya hubiera sdo presentado
al Congreso, pero que el retraso se ha dado por la importancia de
avanzar primero con el Tratado de Libre Comercio entre Centroamérica,
Republica Dominicana y los Estados Unidos (DR-CAFTA por sus siglas en
inglés). Losmiembrosde la Junta Directiva, fueron clarosal manifestar, en
ambas reuniones, la importancia de que nuestra organizacién conozca
el proyecto de Ley de previo su remisién al Congreso, ademasindicaron
gue resulta trascendental, tanto para la inverson actual como para la
potencial, el establecimiento de un plazo maximo para que la iniciativa
entre a la corriente legidativa, que estosretrasosno son postivos para la
seguridad juridica y que esdificil para losejecutivoslocalesexplicartoda



Asociacion de Empresas de Zonas Francas de Costa Rica
Asamblea General Ordinaria de Asociados, marzo 2007
INFORMESDE LABORES

esta dindmica domésica a los tomadores de decis6n de sus
corporaciones.

En otro orden de cosas, AZOFRAS entreg6 a PROCOMER, en el mesde
setiembre del 2006, una serie de observaciones para la reforma al
Reglamento a la Ley de Zonas FHancas, entre estas la inclusion de la
definicibn de “resduo”, que es consderado por las beneficiarias como
basura y no deberia ser objeto de trAmite aduanero alguno para
desecharlo, lo mismo que “garantia global’ para faciltar los
internamientostemporales. En otra de laspropuestasse pretende que las
empresas de zona franca puedan financiarse localmente utilizando sus
activos como garantia, ademas se busca facilitar el ingreso e inicio de
operacionesen el régimen equiparando la informaciéon del formulario de
ingreso de PROCOMERcon el de Auxiliarde la Funcion Pablica Aduanera
de la Direccion General de Aduanas. Se buscé la flexibilizacién para la
reubicaciéon y trasdado de materia prima, equipo, maguinaria y
mercancias para cuando las empresas ubicadas fuera de parque
incrementen su area de construcciéon. También se indicaron propuestas
para faciltar el encadenamiento productivo. En lo atinente a las
empresasadministradorasde parques se plantea la opcién de ampliarse
sn que necesariamente sea en areas colindantesy se pretende una
aclaracibn en cuanto a sus obligaciones cuando alguna de las
compafias que resida en sus instalaciones cese operaciones. PROCOMER
ha comunicado que se encuentran en la fase de negociacionescon la
Direccion General de Aduanas, para la redaccion del Reglamento.

Sempre en temas de mejora regulatoria, enviamos al Ministerio de
Economia Industria y Comercio (MEIC), un conjunto de planteamientos
relacionados con procedimientos aduaneros, construccion e inicio de
operaciones y trAmites migratorios. A continuacidn wuna breve
descripcion:

Procedimientos aduaneros:
1.1 Ventas al mercado local, incluyendo lo relacionado al proceso de
liquidacion de impuestos anuales sobre materias primas, maquinaria e

impuesto sobre la renta.

1.2 Importaciones en general cuando media la utilizacion del Sstema
TICA.
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1.3 Importacion de productos quimicos, incluyendo los permisos del
Ministerio de Salud.

1.4 Exportacion de mercancias finales que deben ser consolidadas en
almacenes fiscales diferentes.

1.5 Nacionalizacion de maquinaria y equipo con masde cinco afiosde
estar en el régimen.

1.6 Subcontratacionesen general, tomando en cuenta la contratacion y
préstamo de activoscuando se hace con una PYMEYy el reporte final en
general.

1.7 Trasiegos entre planta principal y planta satélite

Construccién e inicio de operaciones

2.1 Auxiliar de la Funcion Publica Aduanera

2.2 Permisos de construccion

2.3 Viabilidad ambiental

2.4 Registro de la compaifiia ante el Registro Nacional

Tramites migratorios

Tramites de residencia para ejecutivos del exterior

En este tema esnecesario agradecer a todoslosAsociadosque enviaron
sus sugerencias, pero especialmente a Babyliss del Grupo CONAIR, que
representada por el sefior Jorge Robles nos acompafié a exponer
nuestras observaciones en el MEIC.

En este afio 2007, como una estrategia articulada para que Costa Rica
conozca que esy que se hace en el régimen de zonas francas, hemos
establecido contactosy participado en varios mediosde comunicacion
masva, de manera que cuando el tema de la reforma al régimen

empiece a ser discutida no sea un tema totalmente desconocido y exista
algun nivel de familiaridad con este.
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En definitiva el 2007 es clave para nuestros intereses, se concretara el
futuro del DR-CAFTA, la posble ampliacion del Acuerdo sobre
Subvencionesy MedidasCompensatoriasde la OMC, la reforma a la Ley
de Zonas Fancasy al reglamento. Sera tarea de la Junta Directiva que
resulte electa el dia de hoy hacer su mayor esfuerzo porque las
definiciones resulten de beneficio para nuestros agremiados.

Gracias a todos y a todas por la confianza durante el periodo que
culmina, pero en especial mi agradecimiento para los miembros de la
Junta Directiva y la Direccion Hecutiva por su valiosa cooperaciéon, ya
que sin ella no habria sido posible realizar el trabajo de esta organizacion.

Atentamente,

Jorge Brenes Ramirez
Presidente
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Estimados Asociado(a)s:

Ustedes han recibido a la entrada a esta Asamblea, los estados
financieros para los afios que terminaron el 30 de setiembre del 2006.

H balance de stuacion, sigue mostrando una stuacion muy favorable a
nivel de liquidez, contando la Asociacion con masde ¢38 millones entre
efectivo e inversiones transitorias.

Por otra parte, los pasvos muestran un aumento de ¢1,2 millones, en
relacién con el periodo previo, principalmente porlosproductosdiferidos
representadosporlascuotasde losAsociadospagadaspor adelantado,
asi como por la acumulacion para prestaciones legales.

Como resultado final de la operacion de AZOFRAS los excedentes
acumuladosllegaron a ¢28,3 millones. Los excedentes netosdel periodo
son ¢1,8 millones, empero, menoresrespecto al afio anterioren ¢0,47, por
el efecto neto de lo siguiente:

1. Un aumento en los ingreso por cuotas de ¢3,4 millones (17%).
2. Una disminucioén en los ingresos por intereses de ¢0,1 millones (3%).
3. Un aumento en los ingresos por eventos de ¢0,2 millones (15%).

4. Un aumento de ¢0,9 millonesen la cuenta de “otros’, por ingresosde
periodosanterioresrecibidospero no registradosporno contarcon los
comprobantes respectivos.

5. Los gastos administrativos aumentaron en ¢4,9 millones (20%),
justificado principalmente por servicios profesionales contratados,
para el estudio base para la posicion de AZOFRAS respecto a las
reformas a la Ley de Zonas Fancas, y una readecuacion de los
salarios del personal administrativo de la Asociacion.

Por ultimo, deseo informarles que los estados financieros han sdo
auditados por parte de la firma Fernandez, Zeleddén y Asociados, cuyo
informe indica que en opinién de losauditores, losestadosfinancierosde
la Asociacion para losafiosque terminaron el 30 de setiembre de 2006 y
del 2005 presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes,
la stuacion financiera de la Asociacidén, asi también indican que, los
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resultados de operacion y los flujos de efectivo para los afios que
terminaron en esas fechas, son de conformidad con normas
internacionales de informacioén financiera.

Sguiendo con la norma establecida para las pasadas Asambleas, me
permito adjuntar los estados financieros no auditados a enero 2007, con
el objetivo de que los Asociados tengan la informacién lo més
actualizada posible.

Muchas gracias sefiores y sefioras asociados(as) por la confianza que
han tenido en mi persona durante este afio. Me pongo a su disposicion
para aclarar o ampliar cualquier aspecto incluido en este informe.

Atentamente,

Jorge Jiménez Ramirez
Tesorero
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Estimados Asociado(a)s:

En cumplimiento de las funciones asgnadas a la fiscalia, en el articulo
vigésmo cuarto de losestatutosde la Asociacion, me permito informarles
lo siguiente:

A) Supervison de todaslasoperacionesy movimientosecondémicosde la
Asociacion:

En lo que respecta a los movimientosecondémicosde la Asociacién, no
hay ninguna anomalia que reportar. Losregistroscontablesestan aldia y
registrados en sus respectivos libros al mes de diciembre del 2006.
lgualmente, con respecto a la auditoria externa anual, esta se llevo a
cabo obteniéndose que los resultados de operacién y los flujos de
efectivo para los afios que terminaron en al 30 de setiembre del 2006 y
del 2005, son de conformidad con normas internacionales de informacion
financiera.

Las operaciones de la Asociacibn emanadas por la Junta Directiva, en
cumplimiento del mandato delegado porla Asamblea de Asociados, se
han dado en concordancia con los objetivos, mision y vision de AZOFRAS.
Temascomo el Tratado de Libre Comercio entre Republica Dominicana,
Centroamérica y Estados Unidos (RD — CAFTA por sus siglas en inglés), la
reforma a la Ley de Zonas Fancas, reforma al reglamento, imagen del
régimen y otros, son parte de la agenda del cuerpo directivo.

Esimportante anotar que desde el mesde mayo del 2006, lasoficinasde
AZOFRAS tienen una nueva ubicacion, en Pavas, Oficentro Plaza Mayor.

B) Velar por el fiel cumplimiento de la ley, los estatutos, asicomo de los
acuerdos y reglamentos que emita la asociacion.

La Ley, los estatutos, los acuerdos y reglamentos de la Asociacion se
cumplieron a cabalidad.

C) Oir quejas de los asociados y realizar las investigaciones pertinentes:

Durante este periodo no se recibid ninguna queja por parte de los
Asociados.

D) Convocar a Asamblea General Extraordinaria, cuando asi lo considere
necesario:
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No se vio la necesidad de llamara una Asamblea General Extraordinaria,
pues no se detectd ninguna actividad irregular que lo ameritara.

E) Rendir un informe anual de su gestion ante la Asamblea de Asociados.

P Participar con voz, pero sin voto en las sesones de Junta Directiva
donde se traten asuntos que tengan injerencia en sus labores:

A pesarde que elfiscal no estd obligado a participarde lasreunionesde
Junta Directiva, a menos que se traten asuntos que tengan relacién con
sus labores, consdero que este miembro como representante de los
Asociadosindependiente del cuerpo directivo debe, en la medida de los
posble, hacerse presente en lasreuniones, asicomo de actividades que
ayuden a mejorar la Asociacion.

Aprovecho la oportunidad para hacer de su conocimiento la siguiente
informacion:

El sefior Luis Fernando Esquivel, renunci6 a la Junta Directiva, en mayo del
2006, debido a que la empresa que representaba sali6 del Réegimen de
Zonas Francas.

B sefior Carlos Alfaro, es parte de la Junta Directiva desde el mes de
octubre 2006, él sustituy6 al sefior Luis Fernando Esquivel.

La sefiora Gabriela Uobet fue sustituida, durante su licencia por
maternidad, por la sefiora Karla Blanco.

La sefiora Kenny Carmona, renuncié a la Junta Directiva en el mes de
octubre 2006. La sefiora Carmona dio a conocer que su renuncia era
justificada por razones personales.

H sefior Marco Pérez es Director desde el mes de diciembre 2006, el
sustituy6 a la sefiora Kenny Carmona.

La mayoria de las Directores participaron en diversas actividades que
involucran a la Asociacion, aparte de las reuniones de Junta Directiva.

Adicionalmente, insto tanto a losdirectores que sean reelegidoscomo a

aquellos que vayan a ser electos como nuevos miembros, a que
participen con mas constancia en las reuniones de Junta Directiva, ya
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gue gran parte del desarrollo de la Asociacién esta cimentado en el
aporte y discuson de las ideas y experiencia de los sefiores(as)
Directores(as).

Finalmente, hago de su conocimiento el record de asistencia de todos los
Directores y Directoras a la sesones de Junta Directiva, de manera que
ustedes estén al tanto sobre la participacion de cada uno de los
miembros.

Agradeciendo su atencion,

Atentamente,

Eugenio Gordienko Lopez
Fiscal

12

OO0 ON

~NOODMN



This document was created with Win2PDF available at http://www.win2pdf.com.
The unregistered version of Win2PDF is for evaluation or non-commercial use only.
This page will not be added after purchasing Win2PDF.



http://www.win2pdf.com

